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Alkusanat

Kalamiehet ry:n tarkoituksena on toimia monin eri tavoin kalatalouskoulutuksen saaneiden ja alalla toimi-
vien yhdyssiteend. Toiminnan alkuvuosikymmenien tarkeat jaseniston edunvalvonta ja koulutus ovat ha-
jaantuneet monen eri toimijan toteutettaviksi. Koulutustaustaltaan ja tyotehtaviltdan yha erilaistuneempia
ja kapeampia sektoreita edustavalle jasenistolleen Kalamiehet ry ei siten ole voinut enaa viime vuosina
tuottaa riittavia ja kiinnostavia palveluita eika toimia kattavana yhdyssiteena kaikkien kesken.

Kalamiehet ry:n hallitus seurasi muutoksia ja niiden erilaisia merkkeja useiden vuosien ajan ja pyysi vuoden
2013 alussa jasenist6a tarkastelemaan yhdistyksen toiminnan tarvetta ja toimintatapoja. Jasenkysely antoi
yksiselitteisen vastauksen: yhdistyksen toiminnalle on edelleen selked tarve (84 % kannatti), toimintaa tu-
lee uudistaa (63 %), yhdistykselle tulee laatia uusi toimintastrategia (75 %). Yhdistyksen sdantéjen muut-
tamisen tarkastelun naki tarpeelliseksi vain 35 % vastaajista, ja perati 95 % vastaajista katsoi, etta yhdistyk-
sen tulee pyrkia kattamaan koko kalatalousala.

Naista [ahtokohdista Kalamiehet ry paatti vuosikokouksessaan 13.3.2013 Jyvaskyldssa kaynnistaa yhdistyk-
sen toiminnan uudelleenjarjestelyn. Tarkoitusta varten paatettiin perustaa valmistelutyéryhma, jonka pu-
heenjohtajaksi vuosikokous kutsui Janne Turusen ja maarasi yhdistyksen hallituksen ohjaamaan valmistelu-
ryhman tyota seka tekemaan vuosikokoukselle 2014 esityksen Kalamiehet ry:n toiminnan kehittdmisesta.

Kalamiehet ry:n hallitus on toimeksiannon mukaisesti laatinut ehdotuksen yhdistyksen toiminnan uudista-
misesta ja luovuttaa sen yhdistyksen vuoden 2014 vuosikokoukselle.

Tampereella 2.4.2014
Markku Pursiainen

Janne Turunen

Sami Kureniemi Raisa Kaaria
Katja Maattanen Anu-Maria Sandelin
Petri Savola Jaana Vetikko

Mari Virtanen
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1. Yleista Kalamiehet ry:n toiminnasta ja toimialasta

Kalamiehet ry:n tarkoituksena on ollut toimia monin eri tavoin kalatalouskoulutuksen saaneiden ja alalla
toimivien yhdyssiteena. Yhdistyksen perustamisen (1937) jalkeen seka jasenmaara ettd kalatalouteen liitty-
vien toimialojen maara kasvoi huomattavasti useiden vuosikymmenien ajan. Tuolloin kaikki toimijat
enemman tai vdhemman tunsivat toisensa ja lahes kaikki toimialan tarkeat ja vahemman tarkeat henkilot
|6ytyivat yhdistyksen jasenluettelosta.

Yhdistyksen toiminnan alkuvuosikymmenina oli tarkedaa myds jaseniston edunvalvonta, joka on sittemmin
menettdanyt kokonaan merkityksensa, koska jasenisto on jarjestaytynyt moniin eri ammattijarjestoihin.
My0s kalatalousalan koulutus ja tutkimus ovat kehittyneet valtavasti yhdistyksen alkuaikoihin verrattuna.
On syntynyt useita eri organisaatiotahoja, jotka huolehtivat monista sellaisista tehtavistd, joita Kalamiehet
ry on pannut alkujaan liikkeelle ja yllapiti pitkia aikoja. Naista vaikuttavuudeltaan merkittavin oli kalatalo-
usalan jatkokoulutus, jossa tutkijat ja muut korkeammin koulutetut toimivat teoreettisen ja tutkimustiedon
jakajina ja kaytannon kalastusmestarit ja -teknikot taas toivat poytdaan havainnot, kokemukset ja kdytannon
sovellutukset kaikkien yhteiseksi hyvaksi.

Viimeisten 20-30 vuoden aikana Kalamiehet ry:n rooli toimialalla on muuttunut. Avaintekija on toimialan
jakautuminen eri sektoreihin, mika vaatii aikaisempaa syvempaa ja kapea-alaisempaa erikoistumista. Taus-
talla yhdistyksen nakokulmasta on se, ettd koulutus on tuottanut ja edelleen tuottaa toimijoita yha ka-
peammille toimialan sektoreille, ja korkeasti koulutettujen osuus koko toimialan henkildstosta on kasvanut.
Toisen-/ keskiasteen koulutuksen saaneet kalastajat, kalanviljelijat, kalankasittelijat jne. hajaantuvat tyo-
elamaan hyvin pieniin yksikoihin tai yrittajiksi moniin eri ammattinimikkeisiin, joihin Kalamiehet ry:n perin-
teinen toimintatapa ei tunnu yltavan. Ammattikorkeakoulusta valmistuneet iktyonomit (AMK) ja muut ka-
lavesien ja -talouden AMK-ammattilaiset ja varsinkin tiedekorkeakouluista kala- ja vesialalta valmistuneet
eivat ole kokeneet Kalamiehet ry:tda samalla tavalla henkiseksi kodikseen kuin yhdistyksen alkuaikoina.

Koulutustaustaltaan ja tyotehtaviltdan yha erilaistuneempia ja kapeampia sektoreita edustavalle jasenistol-
leen Kalamiehet ry ei ole voinut enda viime vuosina tuottaa riittavia ja kiinnostavia palveluita eika toimia
kattavana yhdyssiteena kaikkien kesken. Tarjolla oleva jatko- ja tdydennyskoulutus on aikaisempaa pirsta-
leisempaa ja syventdvan osaamisen kehittamismahdollisuuksia on my6s avoimia tiedonhankintamenetel-
mia kayttden. On selvas, ettd yhdistys ei voi rajallisten voimavarojensa puitteissa kilpailla ndiden kanssa,
eika tarvitsekaan. Kun téhan liitetdan myds havainto, ettd tyénantajien on vaikea nahda Kalamiehet ry:n
toiminnassa mukana olemisesta itselleen erityisia hyotyja, on myos jasenistdn aktiivinen osallistuminen,
vaikka haluja olisikin, aikaisempaa huomattavasti vaikeampaa ja omia uhrauksia enemman vaativaa.

Kalamiehet ry:lld on selkea tarve sopeutua nykyisiin olosuhteisiin ja olla valmis jatkuviin muutoksiin.

2. Strategian valmistelun toimeksianto ja toteutus

Jasenkyselyn perusteella Kalamiehet ry:n hallitus esitti Jyvaskylassa 13.3.2013 pidetylle vuosikokoukselle,
ettd yhdistys kdynnistaisi tydon toimintansa tarkastelusta ja uudelleenjarjestelysta. Vuosikokous paatti pe-
rustaa tarkoitusta varten valmistelutydéryhman, kutsui sen puheenjohtajaksi Janne Turusen ja maarasi yh-
distyksen hallituksen ohjaamaan ryhman tyota.

Janne Turunen ja yhdistyksen hallitus kutsuivat valmistelutyéryhman jaseniksi seuraavat henkil6t: Janne
Turunen (puheenjohtaja, sihteeri), Paivi Pyyvaara, Anu-Maria Sandelin, Johanna Heikurinen.
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Valmistelutydéryhma (Tulevaisuustydryhma) kartoitti erilaisia vaihtoehtoisia toimintatapoja ja —tehtavij, ja
selvitti jdseniston nakemyksia tulevaisuuden toiminnasta jasenkyselylla.

Valmistelutydéryhma esitteli raporttinsa ja strategialuonnoksen yhdistyksen hallitukselle tammikuussa 2014.
Tulevaisuustyoryhman ja yhdistyksen puheenjohtaja valmistelivat aineiston pohjalta hallituksen kasittelyyn
ehdotuksen yhdistyksen strategiaksi. Lopulliseen muotoonsa Kalamiehet ry:n strategia vuosiksi 2015-2024
viimeisteltiin yhdistyksen hallituksen kokouksessa Evolla 2.-3.3.2014.

Valmistelutyéryhman (tulevaisuustydoryhma) mietintd on luettavissa yhdistyksen verkkosivuilla.

3. Nelikenttaanalyysi yhdistyksen toiminnasta ja tulevaisuudesta

Tulevaisuustyéryhma teki perinteisen nelikenttdanalyysin (SWOT) kaikille harkitsemilleen kehityslinjauksil-
le. Ndin saatiin esiin sellaisia asioita, jotka muuten peittyisivat herkdsti suuremman asiakokonaisuuden
taakse (Ks. Tulevaisuustyoryhman mietint6 yhdistyksen verkkosivuilta). Tiivistettynd Kalamiehet y:n vah-
vuudet, heikkoudet, uhkat ja mahdollisuudet kuvataan seuraavasti:

VAHVUUDET HEIKKOUDET
Kalatalouteen, kalavesiin ja kalastukseen Toimijoiden sijoittuminen pieniin yksikdihin
liittyvien toimialojen monipuolisuus luo maan eri puolille ei anna oikeata kuvaa

edellytykset kiinnostavaan ja monialaiseen kalatalousalan laajuudesta ja
sitoutumattomaan yhteistoimintaan. vaikuttavuudesta.
UHKAT MAHDOLLISUUDET
Toimialansisdisetrajanvedot estavat Kansalaisten kiinnostus kalataloutta ja
yhdistyksen perusajatusten toteuttamista, kalavesia kohtaan, kalastusja kotimaisen
jasenisto ei koe yhteenkuuluvuuttaja kalan kaytto antavat perustan jatkuvalle ja
saavansa jasenyydestaanriittavaa hyotya. aina ajankohtaiselle toiminnalle.

4. Strategiset tavoitteet ja toimeenpanolinjaukset

Kalamiehet ry:n strategiset tavoitteet linjaavat toimeenpanon, mutta kaytannon toteutukselle on jatettava
riittavasti tilaa sen mukaan, millaista osaamista ja resursseja yhdistyksella on eri osa-alueille osoittaa. Halli-
tuksen ja toimihenkildiden tulee valmistella asiat ja yhdistyksen vuosikokous tekee tarvittavat lopulliset
paadtokset ja seuraa strategian toteutusta tehden tulosten perusteella tarpeelliset johtopaatokset.
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4.1 Strategiset tavoitteet 2015-2024

1. Toiminnan perusajatus sdilyy ennallaan: Kalamiehet ry toteuttaa alkuperaisia tavoitteita nykyaikaisilla
toimintatavoilla sddntdjensa puitteissa.

2. Jasenisto koostuu koko kalatalouskentdsta: Kaikki kalatalousalalla ja kalavesien parissa toimivat ovat
edustettuina.

3. Toiminta kattaa koko maan: Yhteistoiminnalle tarjotaan paitsi yhteisid, my6s alueellisia mahdollisuuk-
sia ja toimintamalleja, sisdinen tiedonkulku on osallistavaa, aktiivista ja jasenist6a palvelevaa.

4. Talous ja hallinto sopeutetaan tarpeisiin: Kalamiehet ry:n talous ja hallinto hoidetaan ammattimaisesti
ja riittavin, toiminnan laajuuteen sopeutuvin resurssein.

5. Yhdistyksen toiminta on avointa: Yhdistyksen sisdinen ja ulkoinen viestintd on avointa, ndkyvaa ja ajan-
kohtaista, mutta ei puutu toimialan sisaisiin ristiriitoihin.

6. Osaamista vahvistetaan: Yhdistys edistaa kalatalousalan ja kalavesien seka niiden kaytdn parissa toimi-
vien ammatillisen osaamisen kehittamista aktiivisesti.

7. Osallistutaan ja vaikutetaan: Kalamiehet ry puolustaa toimialan eri sektoreiden ja jasenistonsa asemaa
tarvittaessa voimakkaasti yhdistystoiminnan mahdollistamien reunaehtojen puitteissa.

4.2 Strategian toimeenpano

Ulkoinen viestinta

Kalamiehet ry:n on annettava selkea viesti siitd mita edustetaan. Ulkoiseen viestintdan on otettava aktiivi-
nen ja ennalta sovittu linja. Yhdistyksen hallitus vastaa lausuntojen ja kannanottojen antamisesta, mutta
jasenten on oltava aloitteellisia. Nain voidaan reagoida nopeasti ja tarpeen mukaan.

Keskeista on alan tiedonjaon kehittaminen. Tavoitteena on valtakunnallinen tiedonvalitys keskittamalla
tieto yhteen palveluun. Kalamiehet ry on aloitteellinen ja takaa jasenist6lleen parhaat edellytykset saada
entistd helpommin ajankohtainen tieto.

Alaa koskevien tai siihen laheisesti liittyvien asioiden neutraali kommentointi sekd alaa koskevien positiivis-
ten uutisten esilletuonti kehittda positiivista kuvaa alasta seka yhdistyksesta.

Sisdinen tiedonkulku

Alaa koskevien tietojen valittdminen on tarkeaa jasenpalvelua.

Yhdistyksen kayttoon on luotava alan asiantuntemuksesta nettipohjainen yhteystietolista. Se voidaan teh-
da osaamisalueittain, jolloin tiedon nopea hakeminen on mahdollista.

Yhdistyksen on kehityttava aktiivisena ja tehokkaana tydpaikkojen ja tyontekijoiden valityspalveluna. Palve-
luiden on oltava helppokayttoisia sekd mahdollisuuksien mukaan ilmaisia.

Kirjeitse jasenistolle Idhetettavasta tiedottamisesta luovutaan, ellei sddnndista tai yhdistyslainsdadannosta
muuta johdu.

Jasenyyden merkitys

Jasenyys kiinnostaa, kun siita saa jotain etua. Tarkeimmat syyt jasenyyteen ovat ajankohtainen tieto ja
yhteydet alan toimijoihin. Koulutus on tarkea edellytys ammatilliselle kehittymiselle.

Alueellista yhteisty6ta on kehitettava. Sopivaa aluetoimintaa voisi olla esimerkiksi jasenten saunaillat, pik-
kujoulut tms.

Hallituksessa tulisi olla edustus kalatalouden eri sektoreilta unohtamatta maantieteellista sijaintia.
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Koulutus ja kansainvilisyys

Koulutustarjonnan ja -tarpeiden arviointi seka koulutuksen kehittaminen on tarkeaa. Koulutus-
ten on oltava tehokkaita, hyvin alustettuja ja mielenkiintoisia. Yhdistys valittaa tietoa muista
alan koulutuksista seka jarjestda yhteisia koulutuksia muiden toimijoiden kanssa.

Ulkomaan opintomatkat ja kansainvalinen toiminta vaativat useimmiten jasenten omia, henki-
I6kohtaisia panostuksia. Mahdollisuuksia on paljon: koulutusyhteistyd, opiskelijavaihto, tyén-
tekijavaihto, osaamisen ja tekniikan vaihto, yhdistysyhteisty6 seka yhteisty6, jossa osapuole-
na on tutkimuslaitos tai yliopisto. Jasenten omien ulkomaan yhteyksien hyédyntdminen on
avainasemassa kustannusten kohtuullistamisessa, seka ammatillisen hyddyn maksimoinnissa.

5. Yhdistyksen toiminnan hallinto ja rahoitus
Kalamiehet ry:n sdantéjen muuttamiselle ei ole tarvetta.
5.1 Yhdistyksen hallinto

Yhdistyksen hallituksen muodostaa vuosikokouksen vuodeksi kerrallaan valitsema yhdistyksen puheenjoh-
taja ja 2 vuodeksi valitsemat 6-8 varsinaista jasentd, joista puolet on vuosittain erovuorossa. Vuosikokouk-
sen tulee varmistaa, etta hallituksen jasenisto kattaa riittavasti toimialan eri sektorit ja on maantieteellises-
ti edustava.

Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan ja ottaa, sihteerin, taloudenhoitajan ja muut tarvitta-
vat toimihenkil6t.

Yhdistyksen uuden strategian toimeenpano edellyttda osa-aikaisen toiminnanohjaajan palkkaamista:

e Toiminnanohjaajan tehtaviin kuuluvat taloushallinto, jasenrekisteri, asioiden valmistelu ja esittely halli-
tukselle, webmastertoiminta (vast.), rahoituslahteiden ja -mahdollisuuksien kartoitus ja hankinta ja
muut hallituksen maarittelemat tehtavat

e Hallitus kutsuu toiminnanohjaajan tarjousten perusteella

e Tavoitteena on palvelun ostaminen yritykselta tai toiminimelta erikseen nimetylta henkil6lta

e Toiminnanohjaajan tyd on sivutoiminen, nimitys tehdaan 3 - 5 vuoden maardajaksi tydsopimukseen
kirjataan irtisanomisehto

Yhdistyksen hallitus voi kutsua erillisen hankkeen toteuttajaksi projektipaallikon, jonka toimenkuva ja teh-
tavasta tuleva korvaus madéritellaan tapauskohtaisesti.

5.2 Talous

Jasenmaksulla turvataan pysyvan toiminnan rahoitus, eli jdssenmaksulla katetaan toiminnanohjaajan vuosi-
palkkio, hallituksen toimintaedellytykset maan laajuisesti, teknisten palvelujen aiheuttamat kustannukset
ja aluetoiminnan edellytykset.

Yhdistyksen talousarvion rakenne uudistetaan auttamaan em. toimintojen ja hankkeiden aikaisempaa tar-
kemmassa suunnittelussa. Tilinpaatoksen rakennetta ja informatiivisuutta tarkennetaan vastaavasti.

Talousarviossa 2014 varaudutaan strategian toimeenpanoon niin, ettd uudet kdytannoét voidaan resursoida
riittavasti vuodesta 2015 alkaen. Jdsenmaksua tarkistetaan toimeenpanon edellyttamalla tavalla.

Yhdistyksen toteuttamille projekteille hankitaan paasaantoisesti erillisrahoitus. Yhdistys voi kuitenkin tukea
hankkeita toimintarahoituksellaan taloustilanteen mahdollistamissa puitteissa.



